
Holzvermarktungsgemeinschaft
Sitzung am 25.01.2021
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Holzvermarktungsgemeinschaft 
Schwäbisch-Fränkischer Wald Ostalb

online Konferenz der 
Gründungsarbeitsgruppe



Unser Ziel heute: 

Information und Austausch!!

 Stimmen die Entwicklungen für Sie?

 Sind Sie ausreichend informiert?

 Was ist zu tun?
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1. Begrüßung 

2. Information über neue Entwicklungen 
„Was bisher geschah…..“

3. Fragen und Diskussion

4. Weitere Maßnahmen

Tagesordnung
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Beispielhafte Teamarbeit!!

 Intern: 
 Jede Waldbesitzart
 Landkreise
 Unterschiedlichste Personen
 mehrere Arbeitsgruppen

 Extern: 
 Forstkammer
 MLR
 Forstdirektion
 Genossenschaftsverband
 Unique (Geschäftsplan)
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Namensgebung: 

•Holzvermarktungsgemeinschaft 
Schwäbisch-Fränkischer Wald Ostalb 
(HV-SFWO) oder kürzer: HSFO

•Homepage (in kürze aktiv)
www.holzvermarktungsgemeinschaft.de
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Logo (Vorschlag) :  

ggf. mit Kürzel: HSFO ?
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Große Runde =

Gründungsarbeitsgruppe
= „Fichtenberger Runde“

Steuerungsgruppe
= Koordination

AG 
Beteiligung

AG 
Satzung 
und Gründung

AG 
Ablauf
-organisation

AG 
Infrastruktur 
und Personal

AG 
Finanzen
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Beteiligung
• Jens-Olaf Weiher
• BM Armin Mößner
• BM Christoph Hald 
• BM Damian Komor
• Helmuth Waizmann

Satzung und Gründung
• Sebastian Schüller
• Christoph und 

Christian Zimmer
• BM Armin Mößner
• Helmut Stanzel
• Frank Hofmann
• Oliver Hermann
• Ulrich Häußermann

Ablauforganisation
Holzverkäufer unter 
Einbeziehung des 
Personals: 
• Frank Hofmann
• Helmut Stanzel
• Oliver Hermann

Infrastruktur und 
Personal
• Johann Reck
• Helmut Stanzel
• Sebastian Schüller
• Rainer Eisenmann
• Frank Hofmann
• Oliver Hermann
• Ulrich Häußermann

Finanzen
• Georg Kiesel
• BM Christoph Hald 

BM Damian Komor
• Christoph und 

Christian Zimmer
• Rolf Werthwein

Wer arbeitet in den Arbeitsgruppen mit: 

Steuerungsgruppe: 
• Sebastian Schüller
• Jens-Olaf Weiher
• Helmut Stanzel 
• Frank Hofmann
• Oliver Hermann
• Ulrich Häußermann

….und viele andere direkt oder im Hintergrund…..
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Phasen der Bildung der Gemeinschaft

Meinungsbildung/ Findungsprozess

Strukturen schaffen

Praktische Umsetzung

Prozessschritte werden über Projekt-Ablaufschema gesteuert



Zeitplan:  
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2016 erste Gespräche

Juli 2019 Beauftragung 
Fa. Unique 
Unternehmensberatung
Geschäftsplan

22.06.2020 Beschluss des Modells 
des Zusammenschlusses

Ziel: 
Aufnahme Holzverkauf 
01.07.2021 

Gründung der 
Genossenschaft ab 15.04. 

Große Runde Fichtenberg  16.09.20
Grundsatzbeschluss zur Gründung 

Satzung: 
Fertigstellung Ende Dezember 2020
Erste Prüfung RP Januar 2021

Satzung: 
Formale Vorlage zur Prüfung

Beteiligungen durchführen
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Wichtige formale Meilensteine

1. Satzung

2. Formale Gründung der Genossenschaft

• erst danach weitere Schritte möglich

• Formale Prüfung - dauert

• Eintrag ins Genossenschaftsregister - dauert

„Firma“ existiert erst nach dem Eintrag, d.h. Geschäftsfähigkeit erst danach gegeben. 
• Kontoeröffnung

• Vertragsabschlüsse

• …..

3. Geschäftsordnung und Entgelte

4……..
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Ergebnisse 
der Unterarbeitsgruppen: 



Satzung
- Satzung ist formuliert

- Vorprüfung durch 
- Forstdirektion

- Juristen

- Förderung

- Genossenschaftsverband 

Meilenstein 1
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Eckpunkte der Satzung (1): 

• Namensgebung

• Sitz= Aalen

• Dienstleistungen 
„zwischen stehendem Baum und 
Rundholzkunden“

• Geschäftsbetrieb für Nicht- Mitglieder 
zugelassen

Satzung
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Eckpunkte der Satzung (2): 

• Mitglieder: 

• Juristische Personen des öffentlichen Rechts
• Städte

• Gemeinden

• Forstbetriebsgemeinschaften

=> Ohne Mindestfläche

Satzung
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Eckpunkte der Satzung (3): 

• Mitglieder: 

• Private Waldbesitzer und  Personengesellschaften 

=> Mindestfläche 100 ha 

Satzung
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Mitgliedschaften

Kommunen
über 100 ha 

FBGen

Mitglieder 

Privatwald 
bis 100 ha

Privatwald 
größer 100 ha

Kommunen
unter 100 ha

direktes Mitglied

direktes Mitglied
möglich

direktes Mitglied



Eckpunkte der Satzung (4): 

• Mitgliedschaft: 

=> Nur mit Zertifizierung möglich

• Anpassung der Beteiligungsprozesse auf 
online Formate und Telefonkonferenzen

Satzung
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Eckpunkte der Satzung (5): 

• Pro Mitglied eine Stimme

• Geschäftsanteile: 
• für jede Waldbesitzart gleich
• Je angefangene 1000ha = 1500€ (Zuarbeit der AG Finanzen)

• Keine Nachschusspflicht
• Kein Eintrittsgeld

Beschluss der Satzung in der 
Gründungsversammlung

Satzung
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Finanzen
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Zwischenfinanzierung 
max. 150.000 €

Entgelte für  
Holzverkauf

Geschäftsanteile
bilden Eigenkapital und dürfen für laufende Ausgaben nicht verwendet werden

Abrechnung LRÄ
v.a. Personalkosten

Fördergelder

Einnahmen Ausgaben

Sonstige 
Geschäftskosten

Lohnkosten 
eigenes Personal



Finanzierung der Startphase: 

• Startphase 
= Zeit zwischen 01.07 und erstem Geldeingang 
durch Entgelte für Holzverkauf und Förderung

• Möglichkeiten: 
• Bankkredit: 

Möglichkeit zur Kreditnahme wird auf Basis Satzung und 
Geschäftsplan geprüft. 

• Fördergeld frühzeitig beantragen und auszahlen
• Abschlag auf Fördergeld vom MLR
• Abrechnung von geliehenem Personal erst nach 

Jahreswechsel 2021/22
• Kredit von 

• MLR
• Landkreisen
• …….

• Kredit von FBGen mit attraktiver Verzinsung

Finanzen
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Beteiligungsprozess muss jetzt starten!!

Kommunen und FBGen erhalten 5 Unterlagen:  
(jeweils spezifisch für Gruppe) 

1. Anschreiben

2. Absichtserklärung= Rückmeldeformular

3. Informationsblatt „Gemeinsame Holzvermarktung…“
=Inhaltliche Erläuterung über Sinn und zweck

4. Muster-Sitzungsvorlage 

5. Satzungsentwurf der HVG

• Frist: 31.03.2021 (Gründung ab ca. 15.04)

• Versand durch UFB

• Rückmeldung an UFB

Beteiligung
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- Mitarbeiter werden stark einbezogen

- Systeme müssen angepasst werden

- wichtig sind Schnittstellen mit den 
Revierleitern/ Forstämtern

- Online-Konferenz mit allen zukünftigen 
Mitarbeitenden erfolgt am 03.02.2021

Ablauforganisation
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Wichtigste Schritte:

• Modellierung der Geschäftsprozesse
• Pflicht= Holzverkauf

wichtig: Basis für Weiterentwicklung beachten

• Kür= alle anderen Geschäftsfelder

• Abklärung und Entscheidung über IT-Plattform

• Aufgabenverteilung

Geschäftsordnung 

Entgeltordnung
( in Abstimmung mit AG Finanzen) 

Ablauforganisation
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1. Startaufstellung Personal

Infrastruktur
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acht volle Stellen (VZÄ)

Unterschiedliche Fallkonstellationen: 
 Personalgestellung  

(= umgangssprachlich „ausgeliehen“)
 Übergangsweise personalgestellt 

Zeitraum befristet
 Direkt angestelltes Personal 

(= Ziel im Beschäftigtenbereich)

Gemeinschaft muss von Anfang an schlagkräftig 
arbeiten



Infrastruktur
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Kommunikation mit dem zukünftigen Personal 
und deren seitherigen Arbeitgebern

 Personalabteilungen sind in gegenseitigem Austausch 

 Konkrete Anfrage an Personabteilungen: 
=Konditionen zur Personalgestellung?

 Erste gemeinsame Sitzung mit allen Mitarbeitenden am 
03.02.2021



Infrastruktur

29

Ho l zvermarktungs gem ei ns chaft  S i tzung am 25.01 .2021

Standorte und Geschäftsräume
 Start der HVG an den bisherigen Standorten:

 Aalen
 Backnang
 Schwäbisch Hall

 Hauptsitz/Geschäftsadresse: 
Gartenstraße 97, 73430 Aalen (bisheriger Sitz der FSL)

 Kontaktaufnahme mit Vermietern (Kämmereien) zur 
Abstimmung der Mietkonditionen
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Formale Gründung 
der Genossenschaft !!

• Beteiligungen (31.03.21)

• Terminierung der Gründungsversammlung

• Vorschlag ab 15.04.2021

• Teilnehmer: 
• Minister
• Landräte/ Vertreter Landratsämter
• Waldbesitzer
• Bürgermeister
• FBG-Vorstände
• Vertreter Landesforstverwaltung/ RP Freiburg
• Forstkammer
• ….

Nächster formaler 

Meilenstein



31

Ho l zvermarktungs gem ei ns chaft  S i tzung am 25.01 .2021

Fragen und Diskussion 
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Weitere Maßnahmen


